PROFESSION | FREEFORM

In der vorigen Ausgabe des FOCUS stellte Mark
Mackenzie, Inhaber des internationalen Beratungs-
unternehmens,Strategy with Vision’'(SWV/Birkenau),
seine kurze Geschichte der FreeForm Technologie
vor. Diese basiert auf seinem Vortrag, den er im
Rahmen der MAFO-Konferenz im Marz 2011 hielt.
In dieser Ausgabe geht es um die Entstehung des
Begriffes FreeForm’ sowie um Gegenwart und Zu-

kunft der FreeForm Technologie.

74 FOCUS 10 72011

Von Mark Mackenzie

ie ist es eigentlich zu diesem seltsamen Wort ,FreeForm'
Wgekommen? Wir haben versucht, das herauszufinden.

Dazu sind wir unsere Aufzeichnungen durchgegangen
und haben dabei festgestellt, dass die Firma Pentax auf der MIDO
2002 ein Produkt auf den Markt gebracht hatte, das sie mit dem
Begriff beschrieben: ,,FreeForm generierend und mafigefertigt”. Was
bedeutet das?
Bis dahin hatten Carl Zeiss Vision und Rodenstock beabsichtigt,
die Worter ,individualisierte, individuelle und maflangefertigte
Gleitsicht’ zu verwenden. Die Gerite-Industrie hatte jedoch schon
seit den spiten 90er Jahren das Wort FreeForm in Gebrauch. Thre
Marketingabteilungen iibernahmen das Wort. Und dann meldete
Shamir die Bezeichnung ,FreeForm Technologie an.



Tabelle 1: Wie wurde FreeFrom in den letzten 18 Monaten
beschrieben?

+ Einindividualisiertes Gleitsichtglas

« Eine individualisierte Gleitsicht der dritten Generation

+ Alle FreeForm Produkte werden hochauflosend’ genannt
+ Freiform-Potential anbietend

+ FreeForm Technologie

+ Digitale Brillen

+ Superpersonalisierte FreeForm

+ Free-Form PAL

+ Eine FreeForm-Glas Eigenmarke

Tabelle 2: USA Terminologie

+ Ruckseite

+ Vorder- und Riickseite

+ PAL Front, bildseitiger Brechwert

+ Add Spaltung, Rx Riickflache

+ Volle Ruckseite

+ Personalisierte/s, dynamische/s Spaltung/Verhalten
+ Integrierte Doppel-Oberfléache

+ Aspharische/atorische Design-Optimierung

Tabelle 3: CNC- Polier-/Schleifmaschinen
Hersteller/Lieferanten

+ Augen

+ Chemat Technology
+ CN Optical Equipment
+ Comes

+ Gerber Coburn

+ OptoTech

+ SatisLoh

+ Schneider

Warum wurde von der Industrie wohl das Wort FreeForm benutzt,
als sie versuchten, zu erkliren, was sie machten? Gleichwohl, es ist
ja durchaus ein guter Begriff. Wir sollten also einen Blick in die
Gegenwart werfen und uns fragen, was heute in dieser Hinsicht
passiert. Tabelle 1 zeigt die Worter, die in den letzten achtzehn Mo-
naten benutzt wurden, um die FreeForm Technologie zu beschrei-
ben - und das nur in Europa.

Die Amerikaner haben einen strukturierteren Blick auf dieses Ver-
fahren und eine Website entwickelt, die alle verfiigbaren Designs
der FreeForm Technologie erklart. (Hier ist der Link zu dieser Web-
site: www.totallyoptical.com.) SWV hat die dreizehn grofiten Her-
steller unter die Lupe genommen, die FreeForm-Gleitsichtglaser
mit insgesamt 80 verschiedenen Designs in 587 Variationen anbie-
ten. Die Begriffe, die in den USA fiir die Beschreibung von Free-
Form benutzt werden, sind in Tabelle 2 aufgelistet.
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Das sind eine Menge Begriffe die dafiir verwendet werden! Und das
fithrt zu der Frage: ,Wie vermeidet man es, die Verbraucher damit
zu verwirren?*

FreeForm Technologie Heute

Im vergangenen Jahr hat der SWV eine Studie iiber den Bedarf an
Glasern auf der Welt durchgefiihrt. Eine der Fragen, die in der Ana-
lyse gestellt wurden, bezog sich auf FreeForm-Gleitsichtglaser. Es
ist schwer, die genauen Zahlen fiir FreeFrom zu beziffern, da noch
immer verschiedene Hersteller unterschiedliche Ansichten dariiber
haben, was FreeForm ist. Ist es ein herkommliches Gleitsichtglas?
Die Schwierigkeit ist, dass einige Digital-Surfacing-Maschinen be-
nutzen, um halbfertige Gleitsichtgliser zu schneiden. Ist das Free-
Form? Nein, ist es nicht. Wir von der SWV glauben, dass der Anteil
dieser mit Digital-Surfacing-Technik hergestellten Gleitsichtglaser
die weltweit verkauft werden irgendwo zwischen achtzehn und
zwanzig Prozent liegt. Man kann davon ausgehen, dass circa 130
bis 135 Millionen Gleitsichtgldser weltweit im Jahre 2010 verkauft
wurden. Und wenn man von achtzehn bis zwanzig Prozent von
dieser Menge annimmt, dann sprechen wir iiber eine Anzahl von
etwa 23 bis 27 Millionen maschinell flichenbearbeiteter Gleitsicht-
gliser. Westeuropa und Japan haben die hochste Penetration an
hergestellten Gleitsichtglisern, die Designs verwenden die digitale
Flichenbearbeitung zulassen. Zusatzlich gibt es eine kleine Anzahl
an Einstirkengldsern, die unter Nutzung dieser Technologie herge-
stellt werden.

Heute gibt es acht Firmen, die CNC-Polier-/Schleifmaschinen her-
stellen (Tabelle 3). (Sollte ich hierbei eine vergessen haben, tut mir
das Leid. Ich habe versucht, meine Hausaufgaben so gut wie moglich
zu machen.)

~WIEVERMEIDET MAN ES, DIE VERBRAUCHER DAMIT
ZU VERWIRREN?"

Durch Befragen der wichtigsten Hersteller von FreeForm-Artikeln
schitzt SWV, dass seit 1998 iiber 1.100 FreeForm-Generatoren an
den Markt geliefert worden sind. Ich spreche hier von Generatoren,
weil Generatoren nicht immer mit einer Poliermaschine geliefert
werden. Ich habe Rodenstock-Equipment nicht in diese Werte mit
einbezogen, da es hierzu keine offiziellen Informationen gibt. Auch
Gerber Coburn sind nicht mit inbegriffen, obwohl es in Europa
einige Maschinen gibt. In anderen Worten: Es gibt noch andere
Gerite dort drauflen.
Es wird angenommen, dass es weltweit ungefihr 850 FreeForm-
fahige Produktlinien gibt. Warum haben wir eine Annahme von
1.100 gemacht? Weil alte Maschinen aufier Dienst gestellt wurden
und nicht linger in Benutzung oder zulangsam fiir den FreeFrom-
Herstellungsprozess sind, oder diese heute nur noch benutzt wer-
den, um herkommliche Gleitsichtgliser zu produzieren.
Wenn man von 850 Linien (und ich glaube, ich bin in diesem Punkt
sehr konservativ) und einer Produktion von 35 Glasern pro Stunde
an dreizehn Stunden pro Tag ausgeht — man sollte sein FreeForm-
Equipment fiir mindestens zwei Schichten laufen lassen - und man
mit 290 Arbeitstagen pro Jahr rechnet (die Chinesen wiirden jetzt
lachen und sagen, dass es drei Schichten an 365 Tagen gibt), dann
>>
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Tabelle 4

Millionen Glaser

2009 136,1 96,3
2010 135,1 94,8
2011 1371 95,9

kommt man zu einer potenziellen weltweiten Produktionskapazitat
von 110 bis 115 Millionen Glasern.

Die nichste Frage ist: Was machen wir mit dieser Produktionska-
pazitit? Selbstverstandlich ist die Antwort: Wir miissen sie erfiillen.
Aber ist das tatsichlich passiert? Das globale Glasvolumen hat nur
einen geringen Zuwachs. Tabelle 4 zeigt die Zahlen fiir die Top-Finf
der westeuropdischen Markte (Deutschland, Spanien, Frankreich,
Italien und Grof3britannien).

Diese Mirkte sind ziemlich wichtig, da sie FreeForm-Gleitsichtgla-
ser akzeptieren und kaufen. Aber wie lasst man den Markt anwach-
sen? Von 136 Millionen Glasern im Jahr 2009 auf 137 Millionen
Glaser in 2011 ist kein grofles Wachstum.

In einem solchen Markt wird die Entwicklung von bestimmten
Segmenten immer wichtiger, die bisher vielleicht zu klein gewesen
sind, um sich auf diese zu konzentrieren. Was sind diese Segmente?
Nun, es konnten beispielsweise die Dinge sein, die man mit Free-
Form-Maschinen besser als mit anderen herkommlichen Genera-
toren machen kann. Fiir Brillenglaser konnte dies sein:

+ Polarisierende Brillenglaser
+ Business- und Arbeitsgliser (ein groles Wachstumssegment)
« Brillenglaser mit hohen Basiskurven

FreeForm ist nicht nur auf unsere Industrie begrenzt, sondern wird
auch in der Kontaktlinsenindustrie eingesetzt, um multifokale Kon-
taktlinsen herzustellen. Ein Unternehmen hat gerade eine Silikon-
Hydrogel-Basis herausgegeben, die an das Vorderteil einer gemol-
deten formstabilen Kontaktlinse gebunden ist. Es werden sogar
Intraokularlinsen unter Anwendung der Digital-Surfacing-Tech-
nologie hergestellt und Ende letzten Jahres wurden in Berlin mul-
tifokale Intraokularlinsen auf den Markt gebracht.

In der Zukunft wird es andere Bereiche geben, in denen die Free-
Form-Technologie genutzt werden kann, wie zum Beispiel Shield-
Design, Sportglaser-Sonderausfithrungen und Arbeitsumfeld-/Si-
cherheitsgliser. Wenn Herstellern kleine Segmente unter
Anwendung des Digital-Surfacing effektiver entwickeln, was ihnen
ermdglicht, komplexe Oberflichen durch entsprechende Software
zu erzeugen, dann bedeutet das, dass Glashersteller ihren Halb-
fertigwarenbestand erheblich reduzieren konnten.

AN mammEme A N AN A

6,1 337
6,0 344
58 354

Die Zukunft der FreeForm

Ich glaube, dass wir noch immer uber Einstirken-, Bifokal- und
Gleitsichtglaser sprechen werden, wenn ich in zehn Jahren wieder
vor dem Publikum der MAFO-Konferenz stehe. Es tut mir Leid,
aber auch FreeFrom wird das nicht wirklich andern.

Wenn wir in FreeForm nur eine Methode sehen, um Nischen-
markte zu beliefern, dann wird die optische Industrie niemals das
Volumen erreichen, mit dem sie die weltweiten Kapazititen fiillen
kann. Selbst wenn zum Beispiel die Anzahl der Brillenglaser mit
hohen Basiskurven in Deutschland von 1,5 Prozent auf drei Pro-
zent erhoht wird - also wenn wir den Markt verdoppeln - dann
wird die Mengensteigerung ziemlich gering bleiben. Und das
heif3t, dass wir versuchen miissen, den Wert der Glaser auf dem
Markt zu vergrofiern. Denn eine Sache ist in den letzten Jahren
nicht passiert: ein Wachstum des Wertes. Andere Industrien, wie
die Horgerate-Industrie, haben mehr Erfolg dabei, ihre Verbrau-
cher dazu zu bringen, mehr Geld fiir ihre Produkte auszugeben,
als die optische Industrie.

Im Moment bewegt sich jeder Hersteller zur FreeForm Techno-
logie hin. In Deutschland ist heute ein Markenartikel von jedem
der finf Groflen ein FreeForm-Artikel. Aber ist es das, was wir
wirklich zustande bringen wollen? Wollen wir nur eine Kosten-
einsparung erreichen? Oder wollen wir den Wert erhohen? Ich
personlich bin mir sicher, dass in der Zukunft das Steigern des
Wertes der richtige Weg ist. u
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